Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister,
liebe Kolleginnen und Kollegen des Gemeinderats,
sehr geehrte Damen und Herren,

Finanzlage und Ausgangssituation

der von der Verwaltung vorgelegte Haushaltsplan fiir 2026 macht deutlich, wie ernst die finanzielle
Lage unserer Stadt inzwischen ist. Den hohen Einzahlungen im Ergebnishaushalt stehen ebenso hohe
Auszahlungen gegeniber. Die laufende Verwaltung kann im Jahr 2026 zwar noch finanziert werden,
doch der Spielraum ist nahezu aufgebraucht. Die geplanten Investitionen lassen sich nur noch liber
eine erhebliche Neuverschuldung realisieren.

Der Blick auf die Folgejahre verschérft dieses Bild weiter. Ab 2027 reichen die liquiden Mittel
voraussichtlich nicht mehr aus, um die laufenden Auszahlungen zu decken. Damit wiirden erstmals in
groBRerem Umfang Kassenkredite notwendig, die bislang nur als theoretischer Hochstbetrag in der
Haushaltssatzung standen. Gleichzeitig steigt die Verschuldung bis 2029 auf rund 90 Millionen Euro.
All das macht die Entscheidung liber diesen Haushalt so schwierig wie selten zuvor.

Externe Belastungen und begrenzte Einflussmoglichkeiten

Wir verkennen nicht, dass viele Ursachen dieser Entwicklung nicht in Bretten liegen. Der starke
Anstieg der Transferleistungen belastet uns erheblich. Besonders die Kreisumlage wirkt sich spirbar
aus. Sie zahlt ebenso wie ein Grof3teil der Personalkosten zu den Bereichen, die wir kommunal kaum
beeinflussen kdnnen. Umso wichtiger ist es, auf den Kreistag einzuwirken, damit diese Kosten nicht
weiter steigen.

Aus unserer Sicht sind die groBen Fehler in Karlsruhe, Stuttgart oder Berlin gemacht worden. Aber
auch wir sind in der Pflicht, Verantwortung zu tibernehmen. Wir kdnnen nicht darauf warten, dass
andere Ebenen ihre Hausaufgaben machen. Denn bis dort alles entschieden ist, haben wir hier langst
den nachsten Haushalt zu beraten. Wir missen in unserer eigenen Zustandigkeit handeln. Die
aktuellen Steuerprognosen, insbesondere bei der Gewerbe- und Einkommensteuer, bewerten wir
zudem vorsichtiger als in den bisherigen Planungsannahmen. Die Erwartungen erscheinen uns zu
positiv. Klar muss in jedem Fall sein: Mit den aktiven sind keine Erhéhungen jeglicher Art von Steuern
auch liber 2028 hinaus umsetzbar.

Prioritdten, Ausgabendisziplin und Haushaltskultur

Fir die Zukunft unserer Stadt und insbesondere fiir kommende Generationen miissen wir unsere
finanzielle Handlungsfahigkeit sichern. Dabei geht es ausdriicklich nicht darum, tberall pauschal zu
kiirzen. Entscheidend ist, Prioritaten zu setzen, Alternativen zu prifen und Investitionen sorgfaltig zu
begriinden.

Trotz der angespannten Lage darf Bretten nicht an Attraktivitat verlieren. Stillstand ware der falsche
Weg. Es geht uns dabei um das Gesamtbild unserer Stadt und ausdricklich auch um die Stadtteile.
Deshalb setzen wir auf kluge Investitionen in Lebensqualitdt und Standortstarke.

e  Wir wollen griin-blaue Wohlfiihlraume weiterentwickeln. Projekte wie die Withumanlage
oder die Sporgasse sollen gemeinsam mit den Birgerinnen und Bilirgern sowie mit
Unterstlitzung moglicher Sponsoren gestaltet werden.



e Ebenso wichtig ist die Sicherung Brettens als Wirtschaftsstandort. Weggange wie zuletzt bei
Thollembeek diirfen sich nicht wiederholen. Umso erfreulicher ist es, dass die Pferdeklinik in
Bretten gehalten werden konnte. Wir unterstiitzen den Oberbirgermeister ausdriicklich
darin, bestehende Unternehmen zu halten und neue fiir Bretten zu gewinnen. Weitere
Verluste kdnnen wir uns nicht leisten.

e Gleichzeitig bleibt die Sanierung und Modernisierung unserer Kindergarten und Schulen eine
der wichtigsten Zukunftsaufgaben. Denn Bildung ist keine freiwillige Leistung, sondern eine
Pflichtaufgabe mit langfristiger Wirkung.

e Und nicht zuletzt gilt: Ohne das Ehrenamt ware Bretten nicht Bretten. Vereine und engagierte
Bilrgerinnen und Birger brauchen Wertschatzung, Unterstiitzung und verlassliche politische
Entscheidungen.

Neue Projekte dirfen nur dann gestartet werden, wenn Dringlichkeit, Finanzierbarkeit und
Forderfahigkeit eindeutig geklart sind. Férdermittel von Land und Bund miissen vorrangig dazu
dienen, die Nettoneuverschuldung zu begrenzen und die dringendsten MaRnahmen umzusetzen. Wir
erwarten von der Verwaltung einen Stufenplan fiir groRere Projekte, damit Kosten realistisch
gesteuert werden kdnnen. Haushaltsmittel sind sparsam zu bewirtschaften. Wo maglich, sollten
Ansatze nicht vollstandig ausgeschopft werden, um die Liquiditat zu starken.

Ein besonders sensibler Bereich sind die Personalkosten. Sie machen bereits rund ein Viertel des
Haushaltsvolumens aus und steigen weiter. Diese Entwicklung muss im Rahmen einer fundierten
Organisationsprifung analysiert und gedampft werden. Die Qualitdt des Personals muss erhalten
bleiben. Gleichzeitig brauchen wir klare Bedarfsanalysen und effizientere Ablaufe.

Effektivitat der Verwaltung und notwendige Verbesserungen

Damit sind wir bei der Frage der Effektivitat unserer Verwaltung. Immer wieder wird uns berichtet,
dass Verfahren zu lange dauern. Bauantrdge brauchen zu viel Zeit. Auch auf unseren Antrag zu
kostenlosen Busverbindungen am Samstag warten wir seit einem halben Jahr auf eine Riickmeldung.
Das zeigt, wie wichtig funktionierende Prozesse sind, damit Biirgerinnen und Biirger, Verwaltung und
Gemeinderat verlasslich planen kénnen.

Ein Blick auf friihere Projekte wie den Bronnerbau, die Tiefgarage oder die Jahnhalle zeigt zudem, wie
sehr Fehleinschatzungen und unzureichende Steuerung unsere Liquiditat belasten kdnnen. Mit dem
neu geschaffenen Dezernat 3 verbinden wir deshalb die berechtigte Hoffnung, dass solche
Entwicklungen kinftig vermieden werden und aktuelle Projekte wie die Diedelsheimer Schule und
Turnhalle zligig vorangebracht werden.

Transparenz und Einbindung des Gemeinderats

Um die finanzielle Lage besser steuern zu kdnnen, muss der Gemeinderat starker eingebunden
werden. Daflir schlagen wir drei konkrete Punkte vor:

e quartalsweise Berichte zu Liquiditat, Kassenkrediten, dem Stand der Investitionen und den
eingeworbenen Fordermitteln. Sie schaffen Transparenz und ermaoglichen rechtzeitiges
Gegensteuern.

e einen gemeinsamen Zeitplan von Verwaltung und Gemeinderat mit klaren Meilensteinen fiir
die Aufgabenkritik und die Priorisierung von Investitionen.



e eine starkere Einbindung des Gemeinderats in wesentliche Entscheidungsprozesse, damit
politische Verantwortung und Verwaltungsarbeit enger verzahnt sind.

Verantwortung fiir kommende Generationen

Liebe Kolleginnen und Kollegen, am Ende geht es um die Zukunftsfahigkeit unserer Stadt.
Generationengerechtigkeit bedeutet, Entscheidungen so zu treffen, dass unsere Kinder und Enkel
nicht die Last unserer heutigen Ausgaben tragen missen. Klug investieren, soziale Verantwortung
wahren und Schulden nur dort aufnehmen, wo es wirklich notwendig ist: Das sind die MaRstébe, an
denen wir uns messen lassen mussen.

Wiirdigung und konstruktive Zusammenarbeit

Zum Ende dieser Rede ist es mir wichtig, Danke zu sagen. Danke an den gesamten Gemeinderat flr
die kollegialen, zielfiihrenden Gesprache und den respektvollen Umgang miteinander. Danke an
Oberbirgermeister Nico Morast fiir neue Impulse und eine offene, dialogorientierte Filhrung. Unter
seiner Leitung tauschen sich Verwaltung und Gemeinderat wieder deutlich konstruktiver aus.

Unser Dank gilt ebenso Birgermeister Michael Noltner, den Amtsleitungen sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Stadtverwaltung. Besonders hervorheben méchte ich die
Arbeit der Kimmerei. Unter den aktuellen Rahmenbedingungen einen Haushalt aufzustellen,
erfordert hohe fachliche Kompetenz, groRe Sorgfalt und viel Einsatz.

Unsere Fraktion ist bereit, diesen Weg konstruktiv mitzugehen. Wir setzen darauf, dass wir mit
besserer Steuerung und klaren Prioritdten kiinftig verlasslicher planen kénnen. Der Haushalt 2026 ist
ein Haushalt der Verantwortung. Er muss aber auch ein Haushalt des Fortschritts sein. Wir wollen
nicht kopflos sparen und dadurch wichtige Chancen verspielen. Wir wollen dort investieren, wo es
den Menschen in Bretten wirklich niitzt. So kénnen wir unsere Stadt Schritt fir Schritt voranbringen
und das Beste fiir die Blrgerinnen und Burger erreichen.

Wir stimmen dem Haushaltsplan unter der Voraussetzung zu, dass Verwaltung und Gemeinderat die
vorgeschlagenen MaRBnahmen zur Haushaltskonsolidierung umsetzen. Lassen Sie uns also die
aktuellen Herausforderungen gemeinsam und verantwortungsvoll angehen - sachlich,
vorausschauend und zum Wohl aller Birgerinnen und Biirger dieser Stadt.

Mit Blick auf die kommenden Festtage wiinschen wir allen Biirgerinnen und Blirgern eine besinnliche
Weihnachtszeit sowie ein gesundes und gliickliches neues Jahr.

Vielen Dank.



